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Aufgaben der Fuhrungs- und Fachkrafte

Fach- Flhrungs-
aufgaben aufgaben
Top- fachtbergreifende Unternehmens-
Management | Aufgaben fuhrungs-
. (generalistische aufgaben
MIEES Aufgaben) eigentliche | Personal-
Management )
Fach- flhrungs-
Unteres aufgaben |aufgaben
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Fachliche und personliche Anforderungen
(hier: Hochschulabsolventen/Trainees)

Beispiel
RWE AG

Beispiel
RheinEnergie AG

Beispiel
REpower Systems AG

» Hochschulabsolventen aller
Fachrichtungen (Schwerpunkt
Ingenieure)

* zUgig absolviertes Studium

» abgeschlossenes (Fach-)
Hochschulstudium

» zUigig absolviertes Studium

*,gutes” Examen

* (Dipl.-)Ingenieure
- Maschinenbau
- Bau
- Elektrotechnik

fachl./ * Uberdurchschnittliche * nicht &lter als 30 Jahre - Luft- und Raumfahrt
formale Examens-Ergebnisse * Diplomarbeit mit hohem * (Dipl.-) Wirtschafts-Ing.
Anford « internationale Erfahrungen Praxisbezug * (Dipl.-) Betriebswirte oder
. » Fremdsprachenkenntnisse swiinschenswert: zuséatz|. -Kaufleute
abgeschl. Berufsausbildung * ideal: jeweils techn. bzw.
oder einschl. Praktikum Kaufm. Zusatzqualifikation
» Englisch in Wort u. Schrift
 unternehmerisches Denken « Kommunikationsfahigkeiten * Bereitschaft zum Management
* kulturelle Sensibilitat « Erfolgswille von Projekten
« auffallende Zielorientierung * Engagement « Kommunikationsfahigkeit
« starke analyt. Fahigkeiten » Teamgeist » Teamfahigkeit
pers.  hohe Eigeninitiative * Flexibilitat « analytisches Denken gepaart
» Teamorientierung * Belastbarkeit mit Organisationsvermdgen
Anford. | . Fiexibilitat « Eigeninitiative « selbststandige, strukturierte

* Interesse fir die Branche

* Bereitschaft, an Lésungen
entspr. der Veranderungen der
Energiebranche zu arbeiten

Arbeitsweise
 hohe Eigeninitiative



Anforderungen an Mitarbeiter/Fuhrungskréafte
In Funktion

Beispiel RWE AG
,Model of Competence” (MoC)

Kompetenz Auspragung

Fachkompetenz e Spezialist <>  Generalist

*Teamfahigkeit

SierLeIulgissn » Durchsetzungsfahigkeit

» Mitarbeiterorientierung

A elmEsisi | Zielorientierung
, * Interkulturelle Sensitivitat
Veranderungs- o
Kompetenz » Markt-/Kundenorientierung
» Veranderungsbereitschaft
Unternehmer- » strategische Orientierung
kompetenz » Ergebnisorientierung

e —
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