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Status der politischen Vorgaben

- Status des nationalen Gesetzgebungsverfahrens
- parlamentarische Beratungen

- Vermittlungsverfahren

- Verabschiedung von EnNWG und NZVO und NEVO sowohl fur Strom
als auch Gas voraussichtlich zum 01. Juli oder 01. August

= Europaische Sicht

- RegTP wirkt bereits im Rahmen der Mini-Foren zum
grenzuberschreitenden Handel als deutscher Regulator mit.

- Umsetzung der EU-Binnenmarktrichtlinie 2003 / 54 / EG hatte
bereits zum 01.Juli 2004 erfolgen mussen.

- Bundesregierung hat bereits 2. Mahnung wegen verzogerter
Umsetzung der Richtlinie von der EU-Kommission erhalten.
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Erfolge der bisherigen
Verbandsaktivitaten

- ENWG
- Umsetzung der Entflechtungsvorgaben Uberwiegend gemal EU-RL

- Steuerneutralitat fur die Unbundling-MalRnahmen

= Netzentgeltverordnung
- Ubernahme der Kalkulationssystematik aus der VV 11+
- EK-Verzinsung oberhalb von 40 % wird wie FK verzinst

- Anreizregulierung nur in Bezug auf vom Netzbetreiber beeinflussbare
Kosten

- Gesetzliche Regelung zur Zahlung von vermiedenen Netzentgelten

= Netzzugangsverordnung

- Ubernahme der Netzzugangs- und Vertragssystematik aus der VVII+
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Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

Wesentliche Problemfelder in der
Gesetzgebung

 ENWG

- Aushohlung des Prinzips der Nettosubstanzerhaltung

- Kompetenziubertragung an die Regulierungsbehorde, die nach Grundgesetz
dem Gesetz- und Verordnungsgeber obliegen

- Geschwindigkeit der Einfihrung einer Anreizregulierung
- Liberalisierung des Messwesens vernichtet Synergien
= Netzentgeltverordnung
- Saldierung der kumulierten Abschreibungen mit den Reinvestitionen
- Steuer auf Scheingewinn / Kdrperschaftssteuer
< Netzzugangsverordnung

- Veroffentlichungspflichten Uber EU-Vorgaben hinaus, die teilweise
Geschéaftsgeheimnisse offen legen

- Fehlende Ubernahme der Haftungsbedingungen aus der AVBEItV
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Kalkulationsmethode

= Wechsel von einer ex-post Prufung zu einer ex-ante
Genehmigung mit In-Kraft-Treten der EnWG-Novelle

- nicht Wunsch der Netzbetreiber
- hoher Aufwand bei Regulierungsbehdrde und Netzbetreibern
- Entscheidung wird seitens der Netzbetreiber akzeptiert

- Einziger Vorteil fur die Netzbetreiber ist die gro3ere Rechtssicherheit
der vorherigen Genehmigung gegentber einer spater erfolgenden
Uberprufung

= Beginn einer Anreizregulierung frihestens nach 12 Monaten,
spatestens nach 24 Monaten nach In-Kraft-Treten des EnNWG

- Aufgabe des Prinzips der Kostenkalkulation

- Alleinige Orientierung an Effizienz, Qualitat und Zuverlassigkeit
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Bisherige Kontakte mit der RegTP

= Prasidiengesprach

- 07.04.2005: Zusammenarbeit VDN - RegTP (gem. mit UNB-Vorstanden)
= Expertentreffen

- 09.09.2004: Zusammenarbeit im europaischen Raum

- 23.11.2004: Transmission- und Distribution-Code

- 24.02.2005: Kalkulation/Anreizregulierung (gemeinsam mit VDEW)

- 21.03.2005: DuM-Richtlinie

- 08.04.2005: Stoérungs- und Verfugbarkeitsstatistik

« Mini-Foren der EU

- Mitwirkung der Ubertragungsnetzbetreiber in Fragestellungen zum
grenziuberschreitenden Stromhandel

< Bilaterale Kontakte

- Telefonische und schriftliche Kontakte zu aktuellen Fragestellungen
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Erwartungen der Netzbetreiber an di€ s o evsen e
RegTP

e Ganzheitliche Regulierung
- Sachgerechte Ausgestaltung der Anreizregulierung

< Berucksichtigung des Wissens und der Erfahrungen des Wirt-
schaftszweiges

< Wahrung des Standortfaktors Versorgungsqualitat

- Sicherung der Investitionsfahigkeit der Netzbetreiber

= Keine Regulierung nach dem Prinzip des ,,Trial and Error*
= Berucksichtigung bestehender erfolgreicher Prozesse

- Standfestigkeit gegenuber dem Druck aus der Politik und der
Offentlichkeit

< Nutzung der Erméachtigung wo dringend notwendig
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Ganzheitliche Regulierung

< Kalkulation

- Kalkulation der Netzentgelte durch die Netzbetreiber

- Vorgabe der Methoden und Anséatze durch Gesetzgeber (NEVO)

< Normierung
- Datenerhebung und Effizienzvergleich (Benchmarking)
- Berucksichtigung der Versorgungsqualitat

- Berucksichtigung sonstiger Normierungen (z.B. EEG, KWKG, NZVO)

= Definition von Preis- / Erloszielen
- Festlegung durch Regulierungsbehérde / RegTP

- Basis ist ein dynamisches Anreiz-Integral (Effizienz, Inflation,
Versorgungsqualitat, ...)

- Zeitraum der Vorgaben 5 Jahre
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Sachgerechte Ausgestaltung der
Anreizregulierung |

< Einklang zwischen Effizienz und Versorgungsqualitat
- Berucksichtigung von Versorgungsauftrag /-struktur

- Festlegung von Qualitatsreferenzgrofien

< Integrierte Anreizregulierung ist ,,step by step* aufzubauen
- Es gibt derzeit keine ,,first-best-Losung*

- Phasenmodell aus Kalkulation - Normierung - Entgeltregulierung
zwingend notwendig

< Absicherung der Benchmarking-Ergebnisse
- Vorsortierung wegen heterogener Struktur des deutschen Marktes
- Anwendung von mindestens zwei Benchmark-Methoden

- keine pauschale 1:1 Ubersetzung der Effizienzergebnisse
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Sachgerechte Ausgestaltung der
Anreizregulierung 11

< Nachhaltige Regulierung bendétigt ausgewogenen Zielkatalog

- Als-ob-Wettbewerb erfordert die Berucksichtigung der Interessen aller
Marktteilnehmer

- Risiken und Chancen der Netzbetreiber mussen gleichgewichtet sein

= Zuverlassiges Anreizsystem mit realistischen Effizienzzielen

- Echte Anreize setzen Chance fur eine mehrjahrige Zusatzrendite
aufgrund von Effizienzsteigerungen voraus

- Benchmarkunsicherheiten durch entsprechend niedriger angesetzte
Effizienzziele bericksichtigen

= Ausgestaltung durch RegTP unter aktiver Begleitung des
Wirtschaftszweiges
- Vergleichsverfahren und Anreizregulierung widersprechen sich

- Normative Festlegung der endgultigen Methode

21.04.2005 — © VDN — Professor Dr.-Ing. Hans-Jurgen Ebeling 10



o€

Sicherung der Investitionsfahigkeit

Verzinsung

- Kapitalmarktubliche Verzinsung nach Steuern (Abzug der
KapitalkOorperschaftssteuer fuhrt zu einer Verzinsung von 4,5 bis 5 %)

- Angemessener Wagniszuschlag

Kein Investitionsdirigismus

- Nur ,freie”* Unternehmen sind flr Kapitalgeber attraktiv
Sachgerechter Kalkulationsleitfaden

- Vollumfangliche Nettosubstanzerhaltung

- Plausible und akzeptable Kostenschliisselung
Investorenattraktivitat
- Balance zwischen Chancen und Risiken

- Beibehaltung der bisherigen Haftungsregelungen (Haftungsbegrenzung)
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Einflussgrof3en der
Netzentgeltkalkulation

NNE Kalkulation Netz

Nutzung vorgelagertes Netz,
verm. Netznutzungsentgelte,
Systemdienstleistungen,
Verluste, Sonstiges
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Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

langfristig beeinflussbar;
EinflussgrofRe sind
Investitionen

mittelfristig beeinflussbar;
Einflussgrof3e ist Mitarbeiterzahl

kurzfristig beeinflussbar;
Einflussgrofi3e sind
Fremdauftrage

kaum beeinflussbar
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Klare und bewertbare Vorgaben

- Steigerung des Wettbewerbs?
- Wechselquote von x %07
- Marktanteil auslandischer Lieferanten von x %?

- Anteil der Stromimporte am Letztverbrauch in Deutschland?
= Sicherung des Investitionsverhaltens?

- Investitionsquote der Netzbetreiber (jahrlich, funfjahrlich, etc.) ?

-  Welche Erzeugungsstruktur wird zuklunftig angestrebt (zentral -
dezentral) ?

- Effizienzsteigerung?

- Netzentgelte pauschal minus x %7
- X MAK / MWh?

- Vorgabe zur Netzauslastung (Benutzungsstunden)?

—> Die Netzbhetreiber missen wissen, woran sie ihr Handeln ausrichten
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F az i t Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

e Aushohlung der Nettosubstanzerhaltung ist
Inakzeptabel.

< Erwartungshaltung an die RegTP ist gefahrlich.

- Liberalisierung”“ des Messwesens ist
kontraproduktiv.

= Investitionszuruckhaltung wird aufgegeben,
sobald Unsicherheiten beseitigt sind.

= Netzbetreiber wollen weltweit vorbildliche
Versorgungssicherheit und -qualitat beibehalten.
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Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

Back-up
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Ganzheitliches Requlierungs-Modell

1. Kalkulation

B

alkulation der \

Netznutzungsentgelte durch
Netzbetreiber, Vorgabe von
Kalkulationsmethode- u. -ansatzen
durch Gesetzgeber (StromNEV)

N S

3. Regulierung

Integrierte
Anreiz-
regulierung

Definition von Preis-/ \
Erloszielen durch REGTP
auf Basis eines dynamischen
Anreiz-Integrals
(Beriicksichtigung von
Effizienz, Inflation,

KVersorgungsquaIitat )/

Datenerhebung und \
Effizienzvergleich (Benchmarking)
zur Ableitung von unternehmens-
individuellen Effizienzziele durch
REGTP, Berlicksichtigung der
Versorgungsqualitat und sonstiger
Normierungen (z.B. NZV, EEG et(y

2. Normierung
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Berucksichtigung sonstiger
Normierungen

- EEG

- Netzausbaukosten (Ubertragungsnetz, vermehrt nun auch Verteilnetz)
- Abwicklungskosten bei den Netzbetreibern (Abrechnung, Vertrage, etc.)
- Abzug der vNNE bei der Kostenweitergabe der VNB an die UNB

« KWK-G
- Abwicklungskosten bei den Netzbetreibern (Abrechnung, Vertrage, etc.)

- Preisdifferenzen zwischen ublichen Preis und Abgabepreis des
Netzbetreibers an einen Handler

< Netzzugangsverordnung

- Regelenergiebereitstellung und -beschaffung
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